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 المقدمة

  إدارة جمعياة صدااادقاًك الدم الادق املطقاة الماديلاة الملدرة  دم    يتعين على مجلس انطلاقاً  مماً  

داخلياة للجمعياة لتقييا الااااياًلإاااًا  الجتاكاا المتعلقاة اا دارة  عتماًد نااًق رقاًااة فيماً يتعل  ااً

المتمز ًق قداعاد الودمماة الخاًداااة ااًلجمعياة الت  طا اعتماًد  من قيا   كا المخاًرت  ططيي  ص  

هذا  ،  التقيد اًلأنامة  اللدائح ذاا الصاالة،  يجأ صي يناامنالدرل  لتلمية القطًع غيت التاو 

،  صي عًملاا  المااتديًا التلييذية ف  الجمعية جميعؤ لية ف   اللاًق اطيًع معًييت  اضاوة للماا 

الأرتاف ذاا العلاقة طتا  فقً  للأ كًق  الناداا  الخًداة ا.ً    طتم   التقًاة الداخلية مجمدعة  

من ة مدارد  ممتلكًا  صداد  الجمعية  الاجتاكاا المكتداة ف  شاك  خطة موددة ط.دف إلى  مًي

 طوقي  دقاة اليياًناًا  المعلدماًا الماًلياة الت  يلتج.اً اللااًق  صي طصاااتفاًا غيت متغده في.اً  

لى ف  نطًق  المًدية اطتيقة م ميًكة الإاتخداق المدارد اليراتية   طوقي     الجمعية الموًلإاي  ف

اللدائح ال  طوكا رييعة العم  داخ  الجمعية   الًك عليه  الالتزاق اًلااايًلإااًا  اللاا  القدانين  

ئواه،  لداياًا  طعاديلاطاه  اعاد الارلاع على نااًق  دمماة الجمعياًا  الجمع  اعاد الارلاع على نااًق

دار الالإاًلإا  قتر مجلس إدارة الجمعية امً له من دالا يًا إدا  اعد الارلاع على ناًق الجمعية  

     لائوة ناًق التقًاة الداخلية

  

 :ف التقًاة الداخليةيالمًدة الا لى: طعت

ً عيًر  عن مجمدعة من الخط  التلايمية ال  دامم  من صج   يمكن طعتيف التقًاة الداخلية اأن.

،  متاجعاة مادد دقاة  طد ي  اليياًناًا  على صداااد  الجمعياة  التقاًااة على الإاااتخادام.اً المواًفااة

طوييز الكيًكة الترااليلية للجمعية،  جميع العًملين ف  الجمعية على إطيًع  الموًلإاايية    ايًدة  

    العم  على طوقي  صهداف الجمعيةال.يك  التلايم    طواين  التقيد اايًلإت.ً، 

ناًق لناامًي طوقي  صهداف الجمعية ايعًلية  ميًكة  إداادار  ممً يمكن طعتيي.ً اينااً  اأن.ً 

فًلتقًاة الداخلية مي.دق  الإاع،     ً  للقدانين  اللدائح  الاايًلإاًامًلية مد دق ا.ً،  الامتطقًريت 

   لموتملة للجمعيةطت على المخًرت ايتنمن م  مً ياي

  

 :ة الداخلية: صهداف التقًاالمًدة ال ًنية

 : التقًاة الداخلية طتم   فيمً يل صي الأهداف المتاد طوقيق.ً من ناًق 

توكا ااًلأنراااطاة المتعاددة للجمعياة  عداما  إنتاًج.اً  ف   : من صجا  الالتوكا ف  الجمعياة  1

،    الية طوقي  مً طتم  إلية ل   ضااعمختلف الااايًلإااًا انيقًط.ً  طكًليي.ً  عدائدهً  

يليل  علي.اً طواديد صهداف.اً، هياًمل.اً، رتق.اً  إجتاكاط.ً، من صج  الدداااد   الدقدف على  

  ية الوقيقية ل.ً،  المااااًعدة على خل  رقًاة علىمعلدمًا ذاا مصاااداقية عكس الدضاااع

 مختلف العلًدت المتاد التوكا في.ً  

ها صهداف ناًق التقًاة الداخلية هد  مًية   مًية الأداااد : من خلا  التعًريف ندرم صي ص  2

  ، مًية موًلإاايية جميع علًداات الأدااد  صدااد  الجمعية  من خلا  فتح  مًية مًدية  

 الت  طمكن الجمعية  من اليقًك  الموًفاة ع صداادل.ً من م  الأخطًر الممكلة  مذل   

 داف المتلإدمة  دفع عجلت.ً النتًجية اماًهمة الأدد  المدجددة لتمكيل.ً من طوقي  الأه
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ضااامًي ندعية المعلدمًا: الية ضااامًي ندعية جيدة للمعلدمًا يليل  اختيًر دقة  درجة    3

الاعتمًد على الييًنًا الموًلإاايية ف     ناًق معلدمًطي  يعًلا الييًنًا من صج  الددااد   

 إلى نتًئا معلدمًطية دويوة  دقيقة    

خلية اك   لإاًئل.ً داخ  الجمعية يمكن من طراجيع العم  اكيًكة: إي ص كًق ناًق التقًاة الدا  4

ضامًي الالإاتعمً  الأ اان  الكفك لمدارد الجمعية،  من طوقي  فعًلية نراًرًط.ً من خلا  

 التوكا ف  التكًليف اتخيين.ً علد  د دهً الدنيً   

طراجيع الالتزاق اًلاايًلإاًا الدارية: إي الالتزاق اًلاايًلإاًا الدارية المتلإادمة من قي     5

طقتناا  ططيي  ص امتهً لأي جميع  ا كًق الااايًلإااًا الدارية من شااأنه صي يكي   الدارة  

للجمعياة صهاداف.اً المتلإااادماة ادضااادط إراًر الخطاة التلايمياة من صجا  التطيي  الأم ا   

 للأ امت   

  

  

 : ال ًل ة: علًدت التقًاة الداخليةالمًدة 

ًق التقًاة  لعلًداات ال  يتناامل.ً نامن خلا  طعتيف التقًاة الداخلية  صهداف.ً يمكن طوديد صها ا

 فيمً يل :  الداخلية ف  الجمعية 

 :  ا لا : التقًاة الموًلإيية

    طعتماد هاذ  التقاًااة على   للمعلدماًا  مادد الاعتماًد علي.اً ط.ادف الى اختياًر الادقاة المواًلإااايياة

ية الاجمًلية  الالإاتخداق الأم   لوًلإاأ ايل    إطيًع رتيقة القيد المزد و    يح  ااًاًا المتاق

 طجاه مداا ين المتاجعاة الاد رة  عما  التادقي  الاد ري  غيتهاً ،  طا طوقي  هاذا اللدع من 

 التقًاة عن رتق الجدانأ التًلية :  

  متكًم   ملائا لعمليًا الجمعية  ضع  طصميا ناًق ماتلدي  ۱

  لإليا يتي   رييعة نرًط الجمعية ضع ناًق موًلإي  متكًم     ۲

    يا لجتد صدد   ممتلكًا الجمعية  فقً  للقداعد الموًلإية المتعًرف علي.ًناًق لإل ضع    ۳

صدااادل.اً  ممتلكاًط.اً  متاًاعت.اً للتاأماد من  جددهاً  ضاااع نااًق لمتاقياة   ماًياة الجمعياة    4

    ق  اًاًا المتاقية الملائمة لذل  الإتخدام.ً فيمً خصص  له  من ذل  إمكًنية الإتخدا

ا الجتد  مع نتًئًلإية الماؤ لية عن صدد  الجمعية  ملائا لمقًرنة ايًنًا لإجلاا مو  ضع ناًق 5

على صلإاً  د ري،  طيع ذل  ضات رة فوو  درالإاة  يًاة الجمعية ف   اليعل  للأداد  المدجددة  

 صلإيًه صي اختلافًا قد طكري.ً هذ  المقًرنة 

طا طااااجيله من ايًنًا      ضاااع ناًق لعداد مدااين متاجعة اراااك  د ري لتوق  من دقة م6ً

  ليتتة المعد عل.ً ميزاي المتاجعة معلدمًا مًلية خلا  ا

اداية اليتتة من مااؤ    ا د ص  صم ت   نتيجة الجتد   التااديًا الجتدية  ضاع ناًق لاعتمًد     ۷

 ف  الجمعية     

  

  

 :  التقًاة الادارة : ًنيً 
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لد إلى طوناايت التقًريت  الااايًلإااًا المتلإاادمة   يااات ط.دف إلى رفع الكيًكة النتًجية  إطيًع  

التدره المًلية  الدارة  المداانًا التقديتية  الدرالإااًا ال صااًئية  طقًريت الانتًو  اليتاما  

  غيت ذل    طوق  هذا اللدع من التقًاة من خلا  الجدانأ ايطية:  

تعياة على مااااتدد الاداراا ف اليطوادياد الأهاداف العاًماة التئيااااة للجمعياة  ماذلا  الأهادا   ۱

 ضااع طد يف دقي  يم   هذ  طوقي  الأهداف العًمة التئياااية، مع على   اااًعد   ي الأقاااًق  ال

  تى يا.  طد يي.ً    الأهداف

ًك ا.اً من إجتاكاا   ضاااع نااًق لتقاًااة الخطاة التلايمياة ف  الجمعياة لناااماًي طوقي  ماً جا    ۲

 توقي  الأهداف المدضدعة   خطداا  ل

اًق لتقديت علًدات اللراًط الجمعية على اختلاف صنداع.ً اراك  د ري اداية م  لإالة   ضاع ن   ۳

 مًلية لتكدي هذ  التقديتاا الألإً  عقد المقًرنًا  طوديد الانوتافًا الاليية اصية خًدة  

امً لا يتعًرح مع مصااًلح     ضااع ناًق خًل لعملية اطخًذ القتاراا يناامن لإاالامة اطخًذهً  4

طوقيقه من صهداف  مً يصاا  إل  من نتًئا ص  على صلإااً  صي صي قتار لا إلى الجمعية  مً ي.دف 

 درالإة  افية طيتر ضت رة اطخًذ هذا القتار   لًك على صلإس  معًييت معيلة  اعد يتخذ إلا ا

  

 :   ًل ً : الني  الداخل 

لجمعية    يرام  الخطة التلايمية  جميع  لإاًئ  التلااي    الجتاكاا ال.ًدفة إلى  مًية صداد  ا

من الاختلا    النايًع ص  لإادك الالإاتعمً ،  يعتمد الناي  الداخل   ف  لإايي  طوقي  صهدافه على   

طقييا العم  مع المتاقية الذاطية  يث يخناااع عم  م  مد ف لمتاجعة مد ف  خت  شاااًرمه  

 طلييذ العملية، ممً يعتمد على طوديد الاختصًدًا    الالطًا   الماؤ ليًا    

    

 :  التااعة: مكدنًا  ميًدئ التقًاة الداخلية المًدة

ا.ً ص  درالإات.ً اعلًية علد طصاميا ص   كدنًا صلإاًلإاية لا اد من الاهتمًق ميراتم  صي ناًق رقًا  على 

طلييذ صي ناًق رقًا ،  يث يمكن الددااد  إلى ضاامًي معقد  لتوقي  الأهداف التقًاية  طرااتم   

 :   ى مً يل لإًلإية للاًق التقًاة علهذ  المكدنًا الأ

  

 :  ص لا : ايئة التقًاة 

طعتيت الييئة التقًاية الايجًاية صلإااًلإااً لك  المعًييت  يث صن.ً طعط  ناًمً  ايئة طؤ ت على جددة  

 الأنامة التقًاية  هلًم عدام  م يتة طؤ ت علي.ً صهم.ً: 

   يا الأخلاقية الت  يوًفادي علي.ًنزاهة الادارة  العًملين  الق  ۱

التزاق الادارة اًلكيًكة اويث يوًفادي على مااااتدد معين من الكيًكة ممً ياااامح ل.ا القيًق    ۲

   ططيي  صنامة رقًاة داخلية فعًلة اداجيًط.ا إضًفة إلى ف.ا صهمية ططديت

    الموًلإيية  إدارة الأفتاد  غيتهًناا المعلدمًا لادارة،  طعل  ناتة الادارة إلى فلاية ا  ۳

لعمليًا الت  طوق   يم  للجمعية الذي يودد إرًر للإدارة لتخطي   طدجيه  رقًاة ا ال.يك  التلا4

    صهداف الجمعية

   صلإلده إدارة الجمعية ف  طيدح الصلا يًا  الماؤ ليًا  5



 5   نظام الرقابـــــة الداخلية   –اللوائح والسياسات   -جمعية أصدقاء بنوك الدم بمنطقة المدينة المنورة 

   الايًلإًا اليًعلة للقدد اليرتية من  يث لإيًلإًا التد يف  التدره  غيتهً  6

 علاقة صدوًه المصلوة اًلجمعية     ۷

 

  ًنيً  :  طقييا المخًرت:   

لإاااداك ماًنا  من يا المخاًرت ال  طداج..اً الجمعياة  طيصاااح صناماة التقاًااة الاداخلياة المجاً  لتق

يت  ضاع صهداف  ًاتة   اضاوة للجمعية شاترً صلإاًلإايً  المؤ تاا الداخلية ص  الخًرجية، ممً يعت

لمخاًرت عياًرة عن طوادياد   طوليا  المخاًرت ذاا العلاقاة    لاذلا  فا ي طقيا ا  لتقيا المخاًرت

ف  خط  الأداك الطديلاة الأجا   لوااة طوادياد المخاًرت فا ناه  لمتطيطاة اتوقي  الأهاداف المواددة  ا

من النااات ري طوليل.اً للتعتف على   اًرهاً  ذلا  من  ياث صهميت.اً  طقاديت ا تماً   اد  .اً  

 ً    مييية إدارط.ً   الخطداا الداجأ القيًق ا.

  

  

 : اللرًرًا التقًاية:   ًل ً 

طناامن القيًق  اا    ليًا طدعا طدج.ًا الدارة  اللرااًرًا التقًاية عيًرة عن لإاايًلإااًا  إجتاك

ا جتاكاا لمعًلجة المخًرت،  من صم لة هذ  اللراااًرًا : المصاااًدقًا، التأميداا، متاجعة الأداك  

 صية عًمة    الويًظ على إجتاكاا الأمن  الويًظ على الاجلاا ا

  

  

 : المعلدمًا  الاطصًلاا:  رااعً 

يجأ طااجي  المعلدمًا  إيصاًل.ً إلى  الدارة   إلى من يوتًجدن.ً  داخ  الجمعية   ذل  اراك   

 إرًر  امل  يااااًعدها على القيًق اًلتقًاة الداخلية   المااااؤ ليًا الأختد   تى طااااتطيع  

طقدق ااًطصاااًلاا ملائماة يمكن ال قاة ا.اً   الدقا    الجمعياة  صي طعما   طتاقاأ عملياًط.اً   على صي

الملًلإاااأ  ذل  فيمً يتعل  اًلأ دال الداخلية   الخًرجية، صمً فيمً يتعل  اًلاطصاااً  ف نه يكدي  

فعًلا علدمً يرام  طدف  المعلدمًا من الأعلى إلى الألإاي  ص  العكس اراك  صفق  إضاًفة إلى قيًق  

مع ج.اًا صختد خاًرجياة قاد يكدي ل.اً ص ت  طوقي   الدارة ااًلتاأماد من  جدد اطصاااً  ملاًلإاااأ  

الجمعية  لأهداف.ً علا ة على   ًجة الدارة اليعًلة لتلقية المعلدمًا ال.ًمة لتوقي  ص اان اطصاً   

 م.ا  مد دق اه  ماتمت ل.ذ  المعلدمًا  

 

 خًماً : متاقية اللاًق:  

ية مً،  طناامن صي نتًئا  الأداك ف  فتتة املطعم  متاقية صنامة التقًاة الداخلية على طقييا ندعية  

المتاجعة الأختد طا معًلجت.ً ميًشااتة،  يجأ طصااميا صنامة التقًاة الداخلية لناامًي  التدقي   

ة التقًاة الداخلية يجأ صي شاام  صنامية مجزك من العمليًا الداخلية،  الإااتمتار عمليًا المتاق

 ا ش  لإتيع   ف  صرًر ام  مودد    إجتاكاا لنمًي صي نتًئا التدقي  طتعلى لإيًلإًا  

  

 المًدة الخًماة: طألإيس   داا ص  إداراا ماتقلة اًلجمعية: 
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  داا ص  إداراا لتقييا  إدارة    –ف  لإايي  طلييذ ناًق التقًاة الداخلية المعتمد    –طلرا  الجمعية  

 المخًرت،  المتاجعة الداخلية  

م.ًق  اختصااًدااًا   داا ص  إداراا طقييا    يجد ا للجمعية الالإااتعًنة اج.ًا خًرجية لممًرلإااة

 إدارة المخاًرت،  المتاجعاة الاداخلياة،  لا يخا  ذلا  امااااؤ لياة الجمعياة عن طلا  الم.اًق  

  الاختصًدًا  

  

 : الداخلية المًدة الاًدلإة: م.ًق   دة ص  إدارة المتاجعة

لشاااتاف ع ططييقاه،  طتدلى   ادة ص  إدارة المتاجعاة الاداخلياة طقييا نااًق التقاًااة الاداخلياة  ا

 التوق  من مدد التزاق الجمعية  عًملي.ً اًلأنامة  اللدائح  التعليمًا الااااًرية  لإااايًلإاااًا  

 الجمعية  إجتاكاط.ً  

  

 ن   دة ص  إدارة المتاجعة الداخلية:   يالمًدة الاًاعة: طكد

ه لجلاة  طتكدي   ادة ص  إدارة المتاجعاة الاداخلياة من متاجع داخل  على الأقا  طددااا  اتعييلا 

المتاجعة  يكدي ماااؤ لا  صمًم.ً   يتاعى ف  طكدين   دة ص  إدارة المتاجعة الداخلية  عمل.ً مً  

 يل : 

صي طتدافت ف  العًملين ا.ً الكيًكة  الالإاتقلا   التدره،  صلا يكليدا اأي صعمً  صختد لإادد    1

 صعمً  المتاجعة الداخلية  ناًق التقًاة الداخلية  

صي طتفع الد دة ص  الدارة طقًريتهً إلى لجلة المتاجعة،  صي طتطي  ا.ً  طكد ي ماااؤ لة    2

 صمًم.ً  

رة المتاجعاة الاًك  على اقتتاط لجلاة المتاجعاة  فقاً   صي طوادد مكاًفاما ماديت   ادة ص  إدا  3

 لايًلإًا الجمعية  

 صي طُمكن من الارلاع على المعلدمًا  الماتلداا  الد ًئ   الوصد  علي.ً د ي قيد    4

  

 

 المًدة ال ًملة: خطة المتاجعة الداخلية: 

ن لجلاة المتاجعاة،  طعما    ادة ص  إدارة المتاجعاة الاداخلياة  ف  خطاة شاااًملاة للمتاجعاة معتمادة م

  طودل هذ  الخطة لإلديً    يجأ متاجعة الأنرطة  العمليًا التئياة لإلديً  على الأق   

  

 : تًلإعة: طقتيت المتاجعة الداخليةالمًدة ال

طعاد إدارة المتاجعاة الاداخلياة طقتيتا  مكتدااً  عن صعماًل.اً  طقادماه إلى مجلس الدارة  لجلاة  

ق    يجأ صي يتنااامن هذا التقتيت طقييمً  للاًق التقًاة  المتاجعة اراااك  راع لإااالدي على الأ

الداخلية ف  الجمعية  مً انت.  إليه الد دة ص  الدارة من نتًئا  طدداايًا،  ايًي الجتاكاا الت   

اطخذط.ً م  إدارة اراأي معًلجة نتًئا  طددايًا المتاجعة الااًاقة  صي ملود ًا اراأن.ً لالإايمً  

 دق  الملًلإأ  د اع  ذل   ف   ً  عدق المعًلجة ف  ال
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طعاد إدارة المتاجعاة الاداخلياة طقتيتا  عاًماً  مكتدااً   طقادماه إلى مجلس الدارة  لجلاة المتاجعاة 

ن فيه  ياراأي عمليًا المتاجعة الت  صجتي  خلا  الاالة المًلية  مقًرنت.ً مع الخطة المعتمدة  طي

 التًل  لل.ًية الالة المًلية المعلية   صلإيًه صي إخلا  ص  انوتاف عن الخطة )إي  جد( خلا  التاع

يودد مجلس الدارة نطًق طقتيت إدارة المتاجعة الداخلية الًك  على طددية لجلة المتاجعة على صي 

 يتنمن التقتيت اصدرة خًدة مً يل : 

 إجتاكاا التقًاة  الشتاف على الرؤ ي المًلية  الالإت مًراا  إدارة المخًرت    1

مخاًرت ف  الجمعياة  الأناماة المدجددةم لمداج.اة التلييتاا الجاذرياة طقييا ططدر عداما  ال  2

 ص  غيت المتدقعة  

طقييا صداك مجلس الدارة  الدارة العلياً ف  ططيي  نااًق التقاًااة الاداخلياة، اماً ذلا  طوادياد    3

عدد المتاا ال  صخطت في.ً المجلس امااًئ  رقًاية )امً ف  ذل  إدارة المخًرت(  الطتق  

 ا.ً هذ  الماًئ   الت  عًلا 

ص جه الخيًق ف  ططيي  التقًاة الداخلية ص  مدارن الناعف ف  ططييق.ً ص   ًلاا الطدارئ   4

الت  ص تا ص  قاد طؤ ت ف  الأداك الماًل  للجمعياة،  الجتاك الاذي اطيعتاه الجمعياة ف  معاًلجاة  

ايًنًط.ً  هذا الخيًق )لالإاايمً المرااكلاا الميصااح عل.ً ف  التقًريت الااالدية للجمعية  

 المًلية ( 

 مدد طقيد الجمعية اأنامة التقًاة الداخلية علد طوديد المخًرت  إدارط.ً    5

 المعلدمًا الت  طصف عمليًا إدارة المخًرت ف  الجمعية    6

 

 المًدة العًشتة:  يح طقًريت المتاجعة الداخلية:  

يتعين على الجمعية  يح طقًريت المتاجعة  مااتلداا العم  متناملة ادضادط مً صنجز  مً خلصا   

 إليه من نتًئا  طدديًا  مً قد اطخذ ارأن.ً  

  

 المًدة الوًدية عرتة: الأ كًق الختًمية )اللرت  الليًذ  التعدي (:  

را  من طاًري  اعتماًدهاً من ططي  هاذ  اللائواة  يتا الالتزاق  العما  ا.اً من قيا  الجمعياة اعتياً

 مجلس الدارة    

 طلرات هذ  الاايًلإاة على مدقع الجمعية اللكتت ن  لتمكن جميع صداوًه المصاًلح من الارلاع 

 علي.ً 

 يتا عتح  ،من قي  لجلة التقًاة الداخلية-ةعلد الوًج   –يتا متاجعة هذ  الاايًلإاة اصاية د رية  

 س الدارة لاعتمًدهً  صي طعديلاا مقتت ة من قي  اللجلة على مجل

الاعددية    طعد هذ  الايًلإة مكملة لمً  رد ف  صنامة  لدائح الج.ًا التلايمية ف  المملكة العتاية

صناماة  لدائح الج.اًا ي طعاًرح اين ماً  رد ف  اللائواة  ف   اً  ص لا طكدي ااديلاة عل.اً  

 الاًئدة   مة  لدائح الج.ًا التلايمية طكديالتلايمية ف ي صنا

 

 اااااااااااااااااااااااااا  طا اومد اللهااااااااااااااااااااا ااا
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 اعتمًد مجلس الدارة 

 

عتمًد    اناًق التقًاااااااااااة الداخلية   الودممة طا إقتارًا  ً  للعم  الداري  طوقيقً  لمتطليطلايم

  2022امدجاأ موات مجلس الدارة ال اًلاث ف  د رطاه الأ لى للعاًق الماًل     جلس إدارة الجمعياةمن م

  الله  ل  التدفي  ،،،          ديوًا( 8)من   المكدنة

 

 الختا التلإم                         

  

                                                                     _____________________________ 

 ملصدر ان مومد اللزهة/ص د  

رئيس مجلس إدارة جمعية اددقًك  

 املطقة المديلة الملدرة  الدم الدق
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